
 

 

 

 مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت
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  مقام معظم رهبری:

زچشم ترسیم اسلامی نظام و اسلامی انقلاب در کارها ترینمهم از کیی   .برویم میخواهیم کجا ما که شودب  معلوم تا است، اندا

 

 

 

 

 



 

 

 

 رفسنجان عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکز ئیسبیانیه ر

و نیز عدم کنترل  دهدمیرخ  شانبیرونیبه دلیل تغییرات سریع و روزافزونی که در محیط  هاسازمانامروزه 

 ،یتحقیقاتمراکز  . در این میاندست یابندبه اهداف خود  ریزیبرنامهنخواهند بود بدون  قادر ،محیطیمتغیرهای 

 ریزیبرنامهدارد.  ریزیبرنامهکه نیاز به  کنندمیمحصولات متنوعی تولید  زمانهم طوربههستند که  مؤسساتی

و اهداف سازمان و شناخت  اندازچشم ،مأموریتکه با تعیین  باشدمی ریزیبرنامهمتداول  هایروشراهبردی یکی از 

مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر . کنندمیمحیط داخلی و خارجی سازمان در جهت نیل به اهداف تلاش 

 ،این اهداف با اسناد بالادستی راستاییهمو  شدهتعیینیابی به اهداف از پیش دست منظوربه ،رفسنجانسلامت 

 دیدهاتهو  هافرصت ،ضعف ،نقاط قوتضمن شناسایی  ،منظوراقدام به تدوین برنامه راهبردی نموده است. به همین 

 .پردازدمیاستراتژی  ارائهبه  شدهانتخاباهداف راهبردی را شناسایی و در چارچوب مدل  ترینمهم

 .مردم شهرستان رفسنجان برداریمسلامت امید است با اجرای این برنامه بتوانیم خدمتی در جهت رفع مشکلات 

را  امکه اعضای شورای پژوهشی و پژوهشگران مرکز کلیه کارشناس محترم مرکز، از  دانممیلازم  بر خود پایاندر 

 نمایم. مسئلتنموده و از خداوند متعال برای ایشان توفیق روزافزون  قدردانی ،دادنددر تدوین این سند یاری 

 

 

  صیادی اناری  احمد رضا  دکتر

 رفسنجان عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکز ئیسر
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رفسنجان موثر بر سلامت عوامل اجتماعی تحقیقات مرکز یبرنامه راهبرد  
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رفسنجان موثر بر سلامت عوامل اجتماعی تحقیقات مرکز یبرنامه راهبرد  

 پیشگفتار -9

اجتماعی بر سلامت انسان موثر شناخته شده است و برای اکثر مردم جهان وضعیت  -از قدیم الایام وضعیت اقتصادی 

اجتماعی یعنی درآمد سرانه، سطح آموزش، تغذیه، اشتغال، مسکن،  -سلامت در درجه اول با میزان پیشرفت اقتصادی 

ین می شود. در حال حاضر این امکان به وجود آمده است که نسبت سرباری، بعد خانوار، میزان افزایش جمعیت و... تعی

سطح سلامت در جوامع کم درآمد، محروم و آسیب پذیر افزایش یابد. اما این به شرطی امکان پذیر است که به علل واقعی 

د و از نمشکلات سلامتی توجه شود. قدرتمندترین این علل، شرایط اجتماعی هستند که مردم در آن زندگی و کار می کن

( یاد می شود که اگر این Social Determinants of Healthآنها به عنوان عوامل اجتماعی تعیین کننده سلامت )

عوامل نادیده گرفته شوند رسیدن به اهداف سلامتی و برقراری عدالت در سلامت را محال می نمایند. شرایطی که مردم 

سن افراد همگی بر وضعیت سلامتشان تاثیر گذار هستند. نابرابری در  همچنین ،در آن رشد کرده، زندگی و کار می کنند

این شرایط خود منجر به نابرابری های سلامت می گردد. خوشبختانه اکثریت قریب به اتفاق این نابرابری ها در سلامت 

 ی به علل اجتماعیقابل اجتناب اند. موفقیت ما در عرصه بهبود سلامت و کاهش این بی عدالتی ها بستگی به توجه جد

  زمینه ای آن دارد.

 ست،ا شده اطراف محیط با هاسازمان پیچیده و گسترده ارتباطات به منجر که اخیر اجتماعی تحولات و تغییر به توجه با

 مینهز صادقانه در تحقیق انجام جهت موجود هایتوانمندی و هاقابلیت شرایط، با متناسب جامع برنامه یک داشتن ضرورت

 .باشدمی ناپذیر اجتناب سلامت بر موثر اجتماعی عوامل

 مودنن برطرف جهت راهکارهایی و مسائل ناشی از مقتضیات آتی از نمایی راهبردی برنامه که موضوع این گرفتن نظر در با

 امگ و مطلوب ایآینده به رسیدن منظور به صحیح در زمان مناسب گیریتصمیم و ناپذیرتصحیح خطاهای اجتناب ها،آن

 تماعیاج عوامل تحقیقات مرکز اساس همین بر نماید،می ترسیم را سازمان آن اهداف به توجه با مستقیم خطی در برداشتن

 گروهی رکا یک قالب در موجود راهبردی برنامه تدوین با است نموده دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان سعی سلامت بر موثر

 تاکید با جامعه سلامت سطح ارتقای زمینه در خویش رسالت دوردست، هایافق بینیپیش و نگریآینده به ویژه توجه با و

 شکل بهترین به را کاربردی تحقیقات اتجام طریق از سلامت در عدالتیبی کاهش و سلامت بر موثر اجتماعی هایمولفه بر

سال آینده تنظیم گردیده در نظر داریم گام های موثرتری با افزایش  5دهد. لذا در این برنامه که برای  انجام ممکن

هماهنگی های بین بخشی و انجام پژوهش های کاربردی در سطح جامعه در راستای اعتلای تعیین گره های سلامت 

 برداریم.

 ویس از شده اعلام نیازهای به توجه زشکی رفسنجان، بادانشگاه علوم پ سلامت بر موثر اجتماعی عوامل مرکز تحقیقات

مبنی بر اهمیت گره های اجتماعی سلامت و لزوم پژوهش در این زمینه از سال  پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت

کی شبا اخذ موافقت اصولی از وزارت متبوع و با تشکیل هیئت موسس فعالیت خود را بطور رسمی در دانشگاه علوم پز 1931
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رفسنجان شروع کرد. شورای پژوهشی مرکز که متشکل از اساتید رشته های مرتبط می باشد، تشکیل شد و بلافاصله 

 1049اولویت ها، اهداف و حوزه های فعالیت تعیین و فعالیت ها در مسیر اهداف تعیین شده انجام گرفت تا اینکه در سال 

 موفق به دریافت موافقت قطعی گردید.

 

گاه علوم پزشکی رفسنجان سلامت بر موثر اجتماعی عوامل مرکز تحقیقاتراهبردی  ریزیبرنامه هسته مرکزی اعضای 9-9   دانش

 اناری  صیادی احمدرضا  دکتر: مرکز سی رئ 

 تقوی محمد محسن ر : دکت پژوهشی مرکزمعاون 

 وزیری نژاد رضار : دکت وقت مرکز پاره عضو 

  نظری علیرضار : دکت عضو تمام وقت مرکز

  خلیلی پروینر : دکت عضو تمام وقت مرکز

 حسینی رفسنجانی پور مرتضی سید: مرکز کارشناس

 

 برنامه ریزی راهبردیاهمیت و ضرورت  2-9

گوناگون و انتخاب استراتژی برتر برای رسیدن به آن  هایاستراتژیبرای سازمان، تعیین  هاهدف، تعیین فرایند رسمی ریزیبرنامه

یان ، جرریزیبرنامهاهداف با ارزیابی سیستماتیک از نقاط قوت و ضعف داخلی بنگاه و نقاط فرصت و تهدید خارجی بنگاه است. 

 .دمی باش آینده بینیپیش جهت ،همی معین و اجرای یک سلسله اقدامات مربوط به هاهدفدستیابی به  منظوربهاست  ایآگاهانه

یعنی  مدیریت هایوظیفه که انجام گرفتن و اجرای آن باید با توجه به بقیه باشدمیبخش از وظایف مدیریت  ترینمهم ریزیبرنامه

ل به نی منظوربهکه منابع را  دهدمیمدیران اجازه  به ریزیبرنامه دیگرعبارتبه، استخدام، هدایت و کنترل صورت گیرد. دهیسازمان

 یریزبرنامهاز اولویت اول در وظایف مدیران برخوردار است و نبود  ریزیبرنامهبسیاری معتقدند که  .اهداف، تلفیق و هماهنگ نمایند

 اشد.ب مقدم بر عمل ریزیبرنامهو لذا برای به حداکثر رسانیدن نتایج یا منابع موجود باید  شودمیو عدم کار آیی منجر  به ضایعات
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ف معین دستیابی به یک سری اهدا منظوربه، سیستماتیک و مرتبط با یکدیگر از یک سلسله عملیات منظم عبارت است ریزیهبرنام

 .گیردمی، سازمان و یا دولت که برای یک مدت معین انجام نهادیکو مشخص توسط 

ر به تحقق که منج کنندمیو تعیین  بینیپیشآن اقدامات آینده را طوری  وسیلهبهفرآیندی است که مدیران  ریزیبرنامه طورکلیبه

اساسی آن تقلیل میزان قبول خطر نسبت  همانند پلی زمان حال را به آینده مرتبط کرده و هدف ریزیبرنامهی مطلوب گردد. هاهدف

 به آن دسته از ریزیبرنامه درنهایتانی است و سازم هایبه موقعیت یابیدستبه اتفاقات احتمالی و اتخاذ تدابیر هماهنگ برای 

، با عوامل نامطمئن شدنمواجهو اقدامات لازم برای رویارویی با تغییرات و  هاهدف بینیپیشکه مشتمل بر  شودمیاقداماتی اطلاق 

 ریحتمالی و اتخاذ تدابی، تقلیل میزان قبول خطر نسبت به اتفاقات اریزیبرنامهآینده است. هدف اصلی  از طریق تنظیم عملیات

 .سازمانی است هایموفقیتبه  یابیدستهماهنگ برای 

شرایط محیطی، نیازهای  است که فرایندی است شامل مرور بر ریزی راهبردیبرنامهدر علم مدیریت،  هاریزیبرنامهیکی از انواع 

تهیه  درنهایترسالت سازمانی، اهداف، راهبرد و  روی گیریتصمیم باهدفو نقاط ضعف سازمان،  هاتوانایی، رجوعاربابسازمان و 

 .می باشد ،شدهکسببرنامه مبتنی بر اطلاعات 

 

 راهبردی ریزیبرنامه

 خصحصول نتایج مش شامل بستر یا چارچوبی است که برای عملی ساختن تفکر استراتژیک و هدایت عملیات برای برنامه راهبردی

 .باشدمی، شدهریزیبرنامهو 

، خطوط که اهداف باشدمیمحیط داخل و خارج سازمان  مقابل تغییراتسازمان برای پاسخگویی مناسب و به هنگام در  سازیآماده

 .کندمیرا تعیین  درازمدتکلی و رسالت سازمان در 

 گیریتسمسرشت و  و منظم برای اتخاذ تصمیمات بنیادی و انجام اقدامات اساسی که یافتهسازمانتلاشی است ریزی راهبردیبرنامه

 .دهدمیشکل  در سطوح عالی یک سازمان با دیگر نهادها را در چارچوب قانونی هایفعالیت

عیین ان است؛ یعنی تابداع رسالت مشخص برای آینده سازم منظوربه، شامل فرایند ارزیابی محیط در حال تغییر ریزی راهبردیبرنامه

 د.ئه دهبرای سازمان ارا ایبرنامهسازگار سازد و  هاضعفو  هاتوانمندیرسالت،  بر اساساینکه چگونه سازمان خود را با محیط آینده 
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 ریزی راهبردیبرنامهمزایای 

 

 ارائه تحلیل علمی مناسب از محیط و مسائل و نیازها

 درون سازمان مشارکت افراد در تعیین اهداف و تحلیل

 توسعه همکاری بین واحدهای مختلف سازمان

 سازمان و محیط بیرون هایفعالیتایجاد تناسب بین 

 آینده و هدایت سازمان هایگیریجهتمشخص کردن 

 آینده و هدایت سازمان هایگیریتصمیمارائه مبنایی برای 

 .استراتژیک تفکر و استراتژیک کنترل ایجاد

 

 استراتژیکمراحل مدیریت 

 هااستراتژیتدوین 

 هااستراتژیاجرای 

 هااستراتژیارزیابی 

 

 (برنامه ریزی راهبردیمفاهیم و ادبیات مشترک ) نامهواژه 3-9

 است آینده از تصویری گردد،می عنوان دورنما رو پیش برنامه در پسازاین که دورنما یا اندازچشم :(Vision)دورنما یا اندازچشم

 دارمعنی، برانگیزچالشت. دورنما آرزویی روشن برای آینده، یاف خواهیم دست آن به سازمانی مقاصد و اهداف تحقق صورت در که
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 نمادور نوشتن) است فایده و توجیه مقصود، شامل دورنما اجزای. باشدمی یادماندنیبه و کوتاه و امید و شوق مایه و ذینفعان برای

  و جذاب برای سازمان. پذیرتحقق، گرایانهواقع ایآیندهاز  عبارت است اندازچشم. (سوئیت جاناتان. است نادیدنی چیزهای دیدن هنر

 دهندهنشان مأموریتگردد، در برنامه پیش رو رسالت عنوان می پسازاینرسالت یا مأموریت که  :(Mission)رسالت یا مأموریت

بیانگر هویت سازمان است. هر سازمان چه مکتوب باشد چه نباشد دارای یک  دیگرعبارتیبهعلت یا فلسفه وجودی سازمان بوده و 

  است. مأموریتفلسفه یا 

 یهستند که به رفتار سازمان جهت داده و توسعه و اجرا یو عوامل دهندمینحوه انجام رسالت را نشان  هاارزش: (Values)هاارزش

ما ارتقاء سطح سلامت جامعه از طریق شناسایی و تعیین گره های اجتماعی رسالت  .کنندمی تیرا هدا هامشیخطاقدامات و  هیکل

سلامت و تلاش در جهت کاهش بی عدالتی در سلامت می باشد که تحقق این اهداف از طریق انجام پژوهش در زمینه عوامل 

های هدف اعم از مردم، گروه های مرتبط و آموزشها و سازماناجتماعی موثر بر سلامت و انتقال دانش حاصل از آن به ارگان

 دانشجویان، ارگان ها، دانشگاهیان، پژوهشگران و... حاصل می گردد. 

 به داخلی محیط تحلیل با که شودمی اطلاق مرکز منابع و عملکرد وظایف، ،هامهارتبه مجموعه : (Strengths (S))قوت نقاط 

 رساند.می یاری اهداف به نیل در را مرکز و یابیممی دست آن

 شودمی اطلاق سازمانیدرون منابع و ساختار در موجود کمبودهای و هاضعف از ایمجموعهبه  :(Weaknesses (W))ضعف نقاط 

 ع،مناب کمبود انسانی، نیروی به مربوط معضلات با رابطه در تواندمی و گردندمیمانع محسوب  عنوانبه مرکزاهداف  تحقق در که

 .و دست و پاگیر باشد سازمشکل اخلید هاینامهآئین و مقررات

 گیریشود و با شناسایی و بهرهاطلاق می مرکزبه مجموعه نقاط و امکانات بالقوه در بیرون از  :(Opportunities (O))ها فرصت

 توانیمگردد. با تحلیل و ارزیابی محیط خارجی فراهم می ازپیشبیشو امکان تحقق اهدافش  یافتهافزایشتوانمندی سازمانی  هاآناز 

 نمود. گیریبهره مرکزدر جهت تحقق به اهداف  هاآنرا شناسایی و از  مرکزو منابع بالقوه خارج از  مکاناتا نقاط، مجموعه

عوامل مزاحم عمل نموده  عنوانبهشود که اطلاق می مرکزخارج از  گرمداخلهو  مؤثربه مجموعه عوامل  :(Threats (T))تهدیدها 

 .شودمی مرکزتحقق اهداف  درنتیجهها و و مانع از اجرای برنامه

 یهابرنامهو آماده نمودن  موردنیازو تخصیص منابع  مرکزدر  درازمدت یهاهدفتعیین آماج و  :(Strategy) راهبرد یا استراتژی

 .کنندمی تعریف راهبرد یا استراتژی را آماج این پذیریتحقق جهت مناسب فعالیتی
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 راهبرد: SO به را هافرصت از گیریبهره ، مرکز موجود هایتوانمندی از استفاده با که گرددمی اطلاق هاییبه راهبرد 

 .حداکثر برساند

 راهبرد: WO نمایدمی غلبه خود یهاضعف و کمبودها به هافرصت از گیریبهره با مرکز که گرددمی اطلاق هاییبه راهبرد. 

 راهبرد: WT توانمندی و باشدمی تهدیدها و ضعف نقاط الامکانحتی کاهش باهدف که شودمی اطلاق هاییبه راهبرد 

 .شودمی شامل هافرصت به تهدیدها تبدیل و هاضعفغلبه بر  برای را مرکز

 راهبرد: ST نماید. غلبه خود تهدیدهای بر موجود هایتوانمندی از استفاده با که شودمی گفته هاییبه راهبرد 

باشند و تغییرپذیری کمی نسبت به می مرکزهستند که در چارچوب رسالت  مرکزاهداف غایی و نهایی   (Goals):اهداف کلان

 .دهندرا نشان می مرکز هایفعالیتو قلمرو  دارندزمانسایر اهداف در طول 

اهدافی که مبتنی بر افق زمانی برنامه هستند و برگرفته از مسائل راهبردی مورد طرح در قلمرو   (Obgective ):عینیاهداف 

 .نددار مرکزباشند و اشاره به مسائل ساختاری و محیطی می ریزیبرنامه

 

 رفسنجان موثر بر سلامت عوامل اجتماعی تحقیقات مرکز برنامه ریزی راهبردیمدل  0-9
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دومفصل   

شهرستان رفسنجانمعرفی   
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 معرفی شهرستان رفسنجان-2

 موقعیت جغرافیایی 9-2

جای  کرمان شهرکلانکیلومتری از  115 یبازهاست که در  استان کرمان و شمال غرب ایران کشور شرق جنوب در شهری نجانفسرَ

و جمعیت  754007که جمعیت شهری  تن جمعیت داشته 933733، 1041سامانه سیب تا سال  سرشماری ی و برپایه گرفته

 درراهجایگاه خود که  به دلیلکیلومتری و  3031دارای مساحت . شهر رفسنجان، اتباع( )جمعیت بومی و باشدیم 100051روستایی 

 ینتربزرگصادرکننده پسته جهان است و  ترینبزرگتهران قرار دارد، از ارزش بالایی برخوردار است. رفسنجان -ترانزیتی چابهار

کان مس روباز آسیای غربی در  ترینبزرگ. همچنین کان مس سرچشمه، جای گرفته استجهان در این شهر  دست کاشتجنگل 

 .ت تاریخی ارزشمند و میراث تاریخی فراوانی دارد. رفسنجان، بافجای گرفته استاین شهر 

 

 

 

 از جنوب، شهرستان بردسیر ، از جنوب شرق بهشهرستان کرمان ، از شرق بهشهرستان زرند از شمال به شهرستان رفسنجان

در استان یزد محدود  بافق و مهریز هایشهرستانو از شمال غرب به  انار و شهربابک هایشهرستان، از غرب به شهرستان سیرجان به

ن شهر در دوروبرِ ای البته هایی سرد دارد.هایی کمابیش گرم و زمستاندارد و تابستان نیمه بیابانیوهوایی شهر رفسنجان آب. شودمی

 7944هایی با بلندایِ منطقه البته ست.امترَ 1571 سطح دریا جاهایِ سرد و کوهستانیِ فراوانی هم وجود دارند. بلندایِ این شهر از

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B2%D8%B1%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B2%D8%B1%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D8%B3%DB%8C%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D8%B3%DB%8C%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%DB%8C%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%DB%8C%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A8%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A8%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%A7%D9%81%D9%82
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%A7%D9%81%D9%82
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B7%D8%AD_%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B7%D8%AD_%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7
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شهر شهرستان رفسنجان است که  ینبلندتر متری، 7004 یِبلنداسرچشمه با  رشه .اندجای گرفتهتر نیز در این شهر و بالا یمتر

 .برندمی وهوایش بهرهدارد که در تابستان مردم رفسنجان از آب بسیار سرد هایهای خنک و زمستانتابستان

 دهستانتعداد  تعداد بخش تعداد شهر )کیلومترمربع(مساحت  شرح

 10 0 0 3031 رفسنجان

 0 - 1 7104 انار
 

گاه علوم پزشکی رفسنجان جمعیت و نیروی انسانی 2-2  جمعیت تحت پوشش دانش

 تینفر جمع 901111 یدارا (1935)سرشماری سال  یسرشمار نیطبق آخر رفسنجانجمعیت تحت پوشش دانشگاه علوم پزشکی 

. جمعیت رفسنجان بر سکونت دارند غیر ساکننفر  373و  نفر 100130 ییروستا تیجمع ،یشهر تینفر جمع 749741. باشدمی

و جمعیت روستایی  757740که جمعیت شهری  تن جمعیت داشته 933790 ،1047شهریورماه پایان سامانه سیب تا اساس 

 .اتباع( )جمعیت بومی و باشدیم 103494

 جمعیت شهرستان رفسنجان

 جمعیت کل شهرستان پایگاه
غیر  جمعیت روستایی جمعیت شهری

 زن مرد مرد و زن زن مرد مرد و زن ساکن

 نفوس و مسکن
 373 53134 03957 173777 11710 30333 119709 911710 رفسنجان

 4 3333 1355 10357 3379 14777 13305 90133 انار

 سامانه سیب
  09473 03540 194599 117504 110010 773770 953353 رفسنجان

  3300 1559 10033 11949 11035 77331 93035 انار
 

 اقتصاد شهرستان رفسنجان 3-2

 رفسنجان یپستهشود. تولیدکننده پسته در ایران و جهان سهم بزرگی از صادرات غیرنفتی را شامل می ترینبزرگ عنوانبهرفسنجان 

 جهان رد شدهشناخته ایچهره به را رفسنجان که است دلیلی این و است برخوردار جهانی معروفیت از آن زدنیمثال کیفیت دلیل به

ی هاکارخانه ترینبزرگکه  شده استدیگر خاک مرغوب برای کاشی و سرامیک در این منطقه باعث  طرفی از. کرده است تبدیل
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 که سرچشمه استمعدن مس  و منطقه ویژه اقتصادی های این شهر وجودشوند. از دیگر ویژگی تأسیسکاشی ایران در این شهر 

 .هستند مستقر هم …مجتمع صنعتی و  ازجملهزیادی  هایکارخانه. همچنین در رفسنجان باشدمیمعدن مس جهان  ترینبزرگ

 شهرستان رفسنجان زیستمحیط 0-2

و  هقرارگرفتو شهربابک  آبادخاتونهای ذوب مس سرچشمه؛ بودن و به دلیل اینکه در جوار شرکت محصولیتکرفسنجان به دلیل 

. از سوی دیگر شهر رفسنجان در قرارگرفته استن سه کارخانه ای آلایندهجریان بادها بیشتر از غرب به شرق است، در معرض دود 

ها تن سم در باغات پسته ده بربالغروزی  درنتیجهشوند، می پاشیسمبار  10هایی که سالیانه حتی تا ، باغقرارگرفتهوسط باغات پسته 

شود و همین دو نکته بس است که رفسنجان جزء مس هم به این آلودگی افزوده می هایکارخانهیابد و دود رفسنجان انتشار می

 .شهرهای آلوده جهان باشد

گاه 5-2  و انار رفسنجان های و مراکز آموزش عالی شهرستان هادانش

 :است لیشهر به شرح ذ نیا یهااست. دانشگاه یدانشگاه یشهر رفسنجان

 ولیعصر رفسنجان دانشگاه 

 علوم پزشکی رفسنجان دانشگاه 

 رفسنجانواحد  یآزاد اسلام دانشگاه 

 دانشگاه پیام نور رفسنجان 

 موسسه آموزش عالی علامه جعفری 

 دانشگاه نرجس رفسنجان 

 دانشگاه غیرانتفاعی کار رفسنجان 

 رفسنجان میثاق غیردولتی عالی آموزش موسسه 

 انارواحد  یآزاد اسلام دانشگاه 

  اناردانشگاه پیام نور 

 دانشگاه علمی کاربردی امین شهر 
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شتی و درمانی رفسنجان 6-2 گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  تاریخچه دانش

کاران دهان و دندان در مقطع کاردانی در مجتمع آموزش عالی بهداشت تأسیسسنگ بنای آموزش عالی در شهرستان رفسنجان با 

علوم پزشکی رفسنجان زیر نظر دانشگاه علوم پزشکی کرمان فعالیت آموزشی خود را  دانشکده 1905شد. در سال  نهاده 1901سال 

دهان و دندان به دانشکده کاران از اخذ موافقت اصولی جهت تبدیل مجتمع آموزشی بهداشت پس 1931آغاز کرد. در سال 

دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان  .گردید تأسیسدندانپزشکی، سرانجام دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی رفسنجان 

رفسنجان و انار(، یک پژوهشکده در  هایشهرستاندارای هفت معاونت، پنج دانشکده، چهار بیمارستان، دو شبکه بهداشت و درمان )

مامایی، -های پزشکی، دندانپزشکی، پرستاریهای این دانشگاه شامل دانشکدهو هشت مرکز تحقیقاتی است. دانشکده أسیستحال 

ای پزشکی، دکترای حرفه ایدکترای حرفه های مختلفپیراپزشکی و بهداشت است که به آموزش دانشجویان در رشته

بیوشیمی، کارشناسی ارشد فیزیولوژی، کارشناسی پرستاری، کارشناسی علوم آزمایشگاهی، کارشناسی  کارشناسی ارشد دندانپزشکی،

 .پردازندمی های پزشکیفوریت مامایی، کارشناسی رادیولوژی، کارشناسی هوشبری، کارشناسی اتاق عمل، کاردانی

 

 

 

 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DA%A9%D8%AA%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C_%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C_%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C
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سومفصل   

تحلیل وضعیت 
فسنجانر عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکز  
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تحلیل وضعیت -3
 رفسنجان عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکز

 مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت رفسنجان  عملکرد خلاصه 9-3

 

 

 
 

تحلیل محیط داخلی و خارجی 2-3
 رفسنجان عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکز 

تحلیل محیط داخلی 9-2-3
 (Internal Environment Analysis) 

 

 (Strengthsنقاط قوت )

1S :1049و اخذ موافقت قطعی آن از سال  1931اخذ موافقت اصولی مرکز از سال  سابقه نسبتا طولانی تاسیس و 

2S :های مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت از طریق دانشگاه علوم پزشکی به عنوان متولی ارتباط مناسب با برخی از سازمان

 های مختلف دانشگاهسلامت و همچنین ارتباط مناسب با معاونت

 تعداد مرکزعملکرد 

 222 مقالات نمایه شده تعداد

 81116 استنادات تعداد

 21.022 تعداد استناد به ازاء هر مقاله

H-Index 0. 

 .0 درصد مقالات با همکاری بین المللی

 SJR 11برتر  %14مقالات  درصد
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3S :سب انجام طرح های وجود موقعیت مناسب جغرافیایی، فرهنگی، اقتصادی و صنعتی شهرستان جهت داشتن موضوعات منا

 تحقیقاتی

4S :( وجود دروس مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامتSDHدر رشته های مختلف دانشگاه ) 

5S : نمره  ایندکس وانگیزه تلاش مرکز جهت ایجاد روند صعودی اچZ مرکز 

6S : دانشگاهی و همچنین با سازمان های ذینع و عقد تفاهم نامه های همکاری مشترک با مراکز تحقیقاتی درون دانشگاهی و خارج

 مرتبط با مرکز

7S :برخورداری از اعضای هیئت علمی توانمند 

 

 (Weaknessنقاط ضعف)

1W : وقت(، پژوهشگر و هیئت علمی پژوهشی تمام )کارشناسکمبود نیروی انسانی 

2W: کمبود فضای فیزیکی 

3W :نداشتن بودجه مستقل 

4W : زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامتکمبود دانش تخصصی در 

5W :تاخیر در پرداخت هزینه طرح ها و پاداش مقالات چاپ شده 

6W :ارتباط و انگیزه کم اساتید و دانشجویان با مرکز 

7W :ارجحیت و احساس نیاز بیشتر به امور مرتبط با بخش درمان و امور بالینی نسبت به امور پژوهشی 

8W : امکانات مورد نیاز در مرکزکمبود تجهیزات و 

 

تحلیل محیط خارجی 2-2-3
 (External Environment Analysis) 
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 (:Opportunities) هافرصت

1O :حمایت وزارت بهداشت از مراکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در دانشگاه ها 

2O : مشارکت های مردمی در داانشگاهوجود سازمان های مردم نهاد و خیریه فعال در شهرستان و وجود دفتر 

3O : وجود شبکه تحقیقاتSDH در کشور 

4O :وجود صنایع و معادن در شهرستان و امکان ایجاد ارتباط و استفاده برای جلب حمایت و جذب بودجه تحقیقات از آنها 

5O : جامعهوجود آسیب های اجتماعی به عنوان زمینه تحقیق و نیاز به تشخیص علل وضعیت موجود در 

6O :وجود مجمع استانی و شهرستانی سلامت 

7O :روابط مناسب بین بخشی معاونت های دانشگاه 

8O :  وجود شبکه اینترنت کارا و شبکه های اجتماعی 

 

 (Threatsتهدیدها )

1T :برجسته بودن مراکز بالینی در بین مردم، سازمان ها و ادارات جهت جذب بودجه 

2T : بالینی در بین مردم، سازمان ها و ادارات جهت جذب بودجهبرجسته بودن مراکز 

3T : عدم رشد مناسبScore-Z مرکز در مقایسه با سایر مراکز تحقیقات دانشگاه های دارای بودجه مناسب 

4T :تغییرات گسترده ساختار عوامل اجتماعی در جامعه 

5T :تاثیر تحریم ها بر روند چاپ مقالات در مجلات معتبر 

6T :رگذاری مداخلات در حوزه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در یک بازه زمانی طولانیتاثی 

7T :پایین بودن فرهنگ پژوهش های جامعه نگر 

8T :انگیزه ناکافی برای انجام طرح های پژوهشی 
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رفسنجان موثر بر سلامت عوامل اجتماعی تحقیقات مرکز یبرنامه راهبرد  

 

تحلیلتجزیه 3-3
 رفسنجان عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکزمحیط داخلی و خارجی  و

تحلیلتجزیه 9-3-3
 رفسنجان عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکزمحیط داخلی  و

 ماتریس نمره دهی عوامل داخلی

 نمره رتبه ضریب نقاط قـــــوت

 71 9 3 1049و اخذ موافقت قطعی آن از سال  1931اخذ موافقت اصولی مرکز از سال  سابقه نسبتا طولانی تاسیس و .1

های مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت از طریق دانشگاه علوم پزشکی به از سازمانارتباط مناسب با برخی  .7

 های مختلف دانشگاهعنوان متولی سلامت و همچنین ارتباط مناسب با معاونت
0 0 70 

وجود موقعیت مناسب جغرافیایی، فرهنگی، اقتصادی و صنعتی شهرستان جهت داشتن موضوعات مناسب انجام  .9

 تحقیقاتیطرح های 
1 9 70 

 15 9 5 ( در رشته های مختلف دانشگاهSDHوجود دروس مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت ) .0

 70 0 0 مرکز Zو نمره  جهت ایجاد روند صعودی اچ ایندکس انگیزه تلاش مرکز .5

همچنین با عقد تفاهم نامه های همکاری مشترک با مراکز تحقیقاتی درون دانشگاهی و خارج دانشگاهی و  .0

 سازمان های ذینع و مرتبط با مرکز
1 0 97 

 71 9 3 برخورداری از اعضای هیئت علمی توانمند .3

 111  21 جمع نمرات

 نمره رتبه ضریب نقاط ضعـــــف

 17 7 0 کمبود نیروی انسانی ) کارشناس، پژوهشگر و هیئت علمی پژوهشی تمام وقت ( .1

 3 1 3 کمبود فضای فیزیکی .7

 1 1 1 بودجه مستقلنداشتن  .9

 14 7 5 کمبود دانش تخصصی در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت .0

 10 7 1 تاخیر در پرداخت هزینه طرح ها و پاداش مقالات چاپ شده .5

 0 1 0 ارتباط و انگیزه کم اساتید و دانشجویان با مرکز .0

 10 7 3 بالینی نسبت به امور پژوهشیارجحیت و احساس نیاز بیشتر به امور مرتبط با بخش درمان و امور  .3
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 17 7 0 کمبود تجهیزات و امکانات مورد نیاز در مرکز .1

 201  ..1 جمــــع نمرات

 

تحلیلتجزیه 2-3-3
 رفسنجان عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکزمحیط خارجی  و

 

 ماتریس نمره دهی عوامل خارجی

 نمره رتبه ضریب هافرصت

 97 0 1 بهداشت از مراکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در دانشگاه هاحمایت وزارت  .1

 11 9 0 وجود سازمان های مردم نهاد و خیریه فعال در شهرستان و وجود دفتر مشارکت های مردمی در داانشگاه .7

 70 9 1 در کشور SDHوجود شبکه تحقیقات  .9

ارتباط و استفاده برای جلب حمایت و جذب بودجه تحقیقات وجود صنایع و معادن در شهرستان و امکان ایجاد  .0

 از آنها
1 0 97 

 71 0 3 وجود آسیب های اجتماعی به عنوان زمینه تحقیق و نیاز به تشخیص علل وضعیت موجود در جامعه .5

 15 9 5 وجود مجمع استانی و شهرستانی سلامت .0

 15 9 5 روابط مناسب بین بخشی معاونت های دانشگاه .3

 70 0 0 وجود شبکه اینترنت کارا و شبکه های اجتماعی   .1

 166  10 جمع نمرات

 نمره رتبه ضریب تهدیدها

 0 1 0 به مسائل اجتماعی موثر بر سلامت گزاران و مدیران کشور نسبتضعف آگاهی و دانش سیاست .1

 17 7 0 برجسته بودن مراکز بالینی در بین مردم، سازمان ها و ادارات جهت جذب بودجه .7

 0 1 0 مرکز در مقایسه با سایر مراکز تحقیقات دانشگاه های دارای بودجه مناسب Z-Scoreعدم رشد مناسب  .9

 10 7 3 تغییرات گسترده ساختار عوامل اجتماعی در جامعه .0

 5 1 5 تاثیر تحریم ها بر روند چاپ مقالات در مجلات معتبر .5

 17 7 0 بر سلامت در یک بازه زمانی طولانیتاثیرگذاری مداخلات در حوزه عوامل اجتماعی موثر  .0

 14 7 5 پایین بودن فرهنگ پژوهش های جامعه نگر .3

 0 1 0 انگیزه ناکافی برای انجام طرح های پژوهشی .1
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 212  ..1 جمــــع نمرات

 

گاه راهبردی  0-3  رفسنجان عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تحقیقات مرکزجای
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 برنامه راهبردی مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت رفسنجان

 

 (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی )

 

 (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی )

S1 :5049و اخذ موافقت قطعی آن از سال  5935اخذ موافقت اصولی مرکز از سال  سابقه نسبتا طولانی تاسیس و 

S2 :همچنین ارتباط مناسب با معاونتارتباط مناسب با برخی از سازمان
گاه علوم پزشکی به عنوان متولی سلامت و  گاهی هاهای مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت از طریق دانش  مختلف دانش

S3 :وجود موقعیت مناسب جغرافیایی، فرهنگی، اقتصادی و صنعتی شهرستان جهت داشتن موضوعات مناسب انجام طرح های تحقیقاتی 

S4 :( وجود دروس مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامتSDHگاه  ( در رشته های مختلف دانش

S5 : نمره  ندکس وای انگیزه تلاش مرکز جهت ایجاد روند صعودی اچZ مرکز 

S6 :همچنین با سازمان های ذینع و مرتبط با مرکز
گاهی و  گاهی و خارج دانش کاری مشترک با مراکز تحقیقاتی درون دانش  عقد تفاهم نامه های هم

S7 :برخورداری از اعضای هیئت علمی توانمند 

W1 :وقت( تمام پژوهشی علمی هیئت و پژوهشگر ،)کارشناس انسانی نیروی کمبود 

W2 :کمبود فضای فیزیکی 

W3 :نداشتن بودجه مستقل 

W4 :صصی در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت تخ
 کمبود دانش 

W5 :تاخیر در پرداخت هزینه طرح ها و پاداش مقالات چاپ شده 

W6 :ارتباط و انگیزه کم اساتید و دانشجویان با مرکز 

W7 : مرتبط با بخش درمان و امور بالینی نسبت به امور پژوهشیارجحیت و احساس نیاز بیشتر به امور 

W8 :کانات مورد نیاز در مرکز  کمبود تجهیزات و ام

O1 :گاه ها شت از مراکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در دانش  حمایت وزارت بهدا

O2 : گاهوجود سازمان های مردم نهاد و خیریه فعال در شهرستان و وجود دفتر مشارکت  های مردمی در داانش

O3 : وجود شبکه تحقیقاتSDH در کشور 

O4 :کان ایجاد ارتباط و استفاده برای جلب حمایت و جذب بودجه تحقیقات از آنها  وجود صنایع و معادن در شهرستان و ام

O5 :تشخیص علل وضعیت موجود در جامعه
 وجود آسیب های اجتماعی به عنوان زمینه تحقیق و نیاز به 

O6 :وجود مجمع استانی و شهرستانی سلامت 

O7 :گاه  روابط مناسب بین بخشی معاونت های دانش

O8 :  وجود شبکه اینترنت کارا و شبکه های اجتماعی 

 SOاستراتژی های 
 WOاستراتژی های 

 SDHموقعیت مرکز 

T1 :سلامتبه مسائل اجتماعی موثر بر  گزاران و مدیران کشور نسبتضعف آگاهی و دانش سیاست 

T2 :برجسته بودن مراکز بالینی در بین مردم، سازمان ها و ادارات جهت جذب بودجه 

T3 : عدم رشد مناسبZ-Score گاه های دارای بودجه مناسب  مرکز در مقایسه با سایر مراکز تحقیقات دانش

T4 :تغییرات گسترده ساختار عوامل اجتماعی در جامعه 

T5 :رتاثیر تحریم ها بر روند چاپ مق  الات در مجلات معتب

T6 : ری خلات تاثیرگذا  طولانی زمانی بازه یک در سلامت بر موثر اجتماعی عوامل حوزه در مدا

T7 : ری خلات تاثیرگذا  طولانی زمانی بازه یک در سلامت بر موثر اجتماعی عوامل حوزه در مدا

T8 :انگیزه ناکافی برای انجام طرح های پژوهشی 

 WTاستراتژی های  STاستراتژی های 
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 چهارمفصل 

ی موثر بر سلامت تحقیقات عوامل اجتماع  مرکز هایارزشرسالت، دورنما و  هایبیانیه

 رفسنجان
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اجتماعی موثر بر سلامت رفسنجانبرنامه راهبردی مرکز تحقیقات عوامل   

 

زچشم هایبیانیه-0  هاارزشرسالت و  ،اندا

زچشمبیانیه  9-0  (Vission Statment) اندا

های کاربردی در سطح استانی، ملی، با انجام پژوهشرفسنجان بر آن است که  موثر بر سلامت مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی

المللی در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت و با تاکید بر اصل عدالت در سلامت و کرامت انسانی در راستای ای و بینمنطقه

این مرکز  .تأمین، حفظ و ارتقاء سطح سلامت جامعه نقش موثری را ایفا نموده و به یکی از مراکز تحقیقاتی برتر کشور تبدیل شود

جود و حضورش در دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان، اثرات تغییر مثبت در وضعیت سلامت امیدوار است تا پس از گذشت یک دهه از و

 جمعیت تحت پوش دانشگاه را به نمایش بگذارد.

 

 (Mission Statment) بیانیه رسالت 2-0

های  گره ارتقاء سطح سلامت جامعه از طریق شناسایی و تعیینموثر بر سلامت رفسنجان،  مرکز تحقیقات عوامل اجتماعیرسالت 

اجتماعی سلامت و تلاش در جهت کاهش بی عدالتی در سلامت می باشد که تحقق این اهداف از طریق انجام پژوهش در زمینه 

های هدف اعم از مردم، های مرتبط و آموزش گروهها و سازمانعوامل اجتماعی موثر بر سلامت و انتقال دانش حاصل از آن به ارگان

 انشگاهیان، پژوهشگران و... حاصل می گردد.دانشجویان، ارگان ها، د

 

 (Values Statment) هاارزشبیانیه  3-0

های اسلامی و اخلاق اهداف کلان این مرکز جهت دستیابی به ماموریت فوق با توکل به خداوند متعال و تاکید بر اصول و ارزش

گیری مبتنی بر شواهد، شایسته همکاری جمعی و تعهد، تصمیمای، حفظ و احترام به کرامت انسانی، ارتقاء روحیه مشارکت و حرفه

ها در سلامت در نظر گرفته پذیر جامعه با رویکرد عدالت اجتماعی در سلامت و کاهش نابرابریهای آسیبسالاری و حمایت از گروه

                                                                         .                                                                             شده است
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تحلیل ذینفعان  0-0
 رفسنجان اجتماعی موثر بر سلامتعوامل  تحقیقات مرکز

 هایتسیاسسازی و پیاده گیریتصمیمی افرادی که در اتخاذ تصمیم، مراحل کلیه آگاهیبررسی منافع، قدرت، میزان قدرت، دانش و 

لائق، رویکردی جهت شناخت رفتارها، ع. تحلیل ذینفعان پذیرندمی تأثیرو یا  گذارندمی تأثیر هاسیاستمرتبط نقش داشته و بر این 

یی که با یک سیاست مرتبط هستند و همچنین ارزیابی میزان نفوذ منابعی که بر هاسازمانیا  هاگروهقصد و نیت و روابط افراد، 

موفقیت  برای ،در امور هاآنمنافعی داشته و مشارکت  مرکزکسانی هستند که در  مرکزذینفعان  دیگربیانبهدارند.  تأثیرتصمیمات 

 . ذینفعان خارجی.7. ذینفعان داخلی 1دو نوع ذینفع وجود دارد.  هاسازمانحیاتی است. در  مرکز

 

 ،کانپزشدندان ،دانشجویان دستیاری ،دانشجویان ،پزشکان ،اساتید دانشگاه ،کارکنان دانشگاه ،مدیران ارشدداخلی: ذینفعان 

 و ... هادانشکده ،مراکز درمانی ،پرسنل پشتیبانی و خدماتی ،ماماها ،پرستارها ،داروسازان

ی هاسازمان ،ادارات بیمه ،فرمانداری شهرستان ،درمان و آموزش پزشکی ،وزارت بهداشت ،جمعیت تحت پوشش :خارجیذینفعان 

مجمع خیرین و  ،مراکز خدماتی ،خصوصی هایشرکتو  هاسازمان ،ادارات دولتی ،خیریه مؤسسات ،پژوهشی مؤسسات ،اعتباربخشی

... 
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 پنجمفصل 

ف کلان ) ف Goalفهرست اهدا ف عینی )Objective) جزئی(، اهدا  (Target( و اهدا

 تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت رفسنجانمرکز  
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ف کلان ) -5 ف  ،(Goalفهرست اهدا ف عینی )Objective) جزئیاهدا  (Target( و اهدا

ف کلان ) 5-5  تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت رفسنجانمرکز  (Goalفهرست اهدا

1G: جامعه طراحی و اجرای تحقیقات در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

2G: ثبت نظام مند و دیده بانی داده های عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

3G:  حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامتتوسعه و بستر سازی آگاهی و دانش جامعه در 

4G: بکارگیری دانش تولید شده و ترجمان دانش در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

5G:  سلامت و فعالیت های مرکزایجاد نظام پایش و ارزیابی سالانه تحقیقات انجام شده در مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده 

 

ف  2-5  تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت رفسنجانمرکز  (Objective)یجزئ فهرست اهدا

1G: جامعه طراحی و اجرای تحقیقات در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

1O1G :مرکز یقاتیتحق یها تیاولو نیو تدو یبازنگر 
2O1G :دیجد یقاتیتحق یها تیاولو یابلاغ و اطلاع رسان 

3O1G :شده یبازنگر یقاتیتحق یها تیاولو یدر راستا قاتیتحق یاجرا 

 

2G: ثبت نظام مند و دیده بانی داده های عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

1O2G :دانشگاه یموثر بر سلامت ثبت شده در منابع اطلاعات یعوامل اجتماع ییشناسا 
2O2G :مرتبط با مرکز نفعیذ یسازمان ها ریموثر بر سلامت ثبت شده در سا یعوامل اجتماع ییشناسا 

3O2G :موثر بر سلامت یعوامل اجتماع یداده ها یلازم جهت جمع آور یبسترساز 

 

3G: توسعه و بستر سازی آگاهی و دانش جامعه در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 
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1O3G :یآموزش یها افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیآخر یمرکز و بارگزار تیمستمر وب سا یو بروز رسان یاطلاع رسان _ 

 در آن یکیالکترون یو محتواها یپژوهش

2O3G :موثر بر سلامت یمرتبط با عوامل اجتماع یآموزش یکارگاه ها یبرگزار 

3O3G :یو آموزش یقاتیمراکز تحق ریمرتبط، دانشگاه ها و سا یبا سازمان ها یهمکار 

 

4G:  اجتماعی موثر بر سلامتبکارگیری دانش تولید شده و ترجمان دانش در حیطه عوامل 

1O4G: یقاتیتحق یطرح ها جیو انتشار نتا یمستندساز 
2O4G :اثرگذار مرکز یطرح ها جیاستخراج نتا 

 

5G:  سلامت و ایجاد نظام پایش و ارزیابی سالانه تحقیقات انجام شده در مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده

  مرکز فعالیت های

1O5G :پژوهشگران یابیارز یملاک ها نیتدو 

2O5G :پژوهشگران مرکز یابیارز 
3O5G :وزارتی( یابیو ارز )خودارزیابیمرکز  یقاتیتحق یها تیفعال یابیارز 
 

ماتفهرست  3-5  تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت رفسنجانمرکز  (Actions) اقدا

1O1G: مرکز یقاتیتحق یها تیاولو نیو تدو یبازنگر 

1A1O1G :عنفیذ یمرکز به پژوهشگران، اعضا، سازمان ها یقاتیتحق یها تیاولو نییجهت تع ینظرسنج یو ارسال فرم ها هیته 

 مرتبط   یو همکار و واحدها

2A1O1G :ارسال  یفرم ها لیمرتبط جهت تکم یو همکار و واحدها نفعیذ یو مکاتبه با پژوهشگران، اعضا، سازمان ها یریگیپ

 شده

3A1O1G :نظرات یو جمع بند افتیدر 

4A1O1G :مرکز یدر جلسه شورا دیجد یها تیاولو بیتصو 

 

 

2O1G: دیجد یقاتیتحق یها تیاولو یابلاغ و اطلاع رسان 

1A2O1G :دیجد یقاتیتحق یها تیاولو ییفهرست نها هیته 

2A2O1G :مرکز تیوب سا قیو پژوهشگران از طر یداخل نفعانیبه ذ دیجد یقاتیتحق یها تیاولو یاطلاع رسان 

3A2O1G :طریق مکاتبهاز  یخارج نفعانیبه ذ دیجد یقاتیتحق یها تیاولو یاطلاع رسان 
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3O1G: شده یبازنگر یقاتیتحق یها تیاولو یدر راستا قاتیتحق یاجرا 

1A3O1G :مرکز یپژوهش یو ارسال آن به شورا یافتیدر یقاتیتحق یپروپوزال ها هیاول یبررس 

2A3O1G :مرکز یپژوهش یدر شورا یافتیدر یقاتیتحق یرد پروپوزال ها ایو  یقطع بیو تصو یبررس 

3A3O1G :کد اخلاق و ادامه  افتیجهت در یو فناور قاتیتوسعه تحق ریمصوب مرکز به مد یقاتیارسال صورتجلسه طرح تحق

 ها یروند بررس

4A3O1G :ترجمان دانش دیو تول جیمصوب مرکز تا حصول نتا یقاتیطرح تحق یروند اجرا یریگیپ 

 

 

1O2G: دانشگاه یموثر بر سلامت ثبت شده در منابع اطلاعات یعوامل اجتماع ییشناسا 

1A1O2G :موثر بر  یثبت شده مرتبط با عوامل اجتماع یدانشگاه جهت اخذ اطلاعات در مورد داده ها یمکاتبه با معاونت ها

 سلامت

2A1O2G :دانشگاه یپاسخ معاونت ها یریگیپ 

3A1O2G :موثر بر سلامت یاطلاعات اخذ شده از نظر مرتبط بودن با عوامل اجتماع یبررس 

 

 

2O2G: مرتبط با مرکز نفعیذ یسازمان ها ریموثر بر سلامت ثبت شده در سا یعوامل اجتماع ییشناسا 

1A2O2G :مرتبط با مرکز نفعیذ یبا سازمان ها یو هماهنگ یجهت معرف یمکاتبه با فرماندار 

2A2O2G :شده یمعرف یپاسخ سازمان ها یریگیمکاتبه و پ 

3A2O2G :موثر بر سلامت یاطلاعات اخذ شده از نظر مرتبط بودن با عوامل اجتماع یبررس 

3O2G: موثر بر سلامت یعوامل اجتماع یداده ها یلازم جهت جمع آور یبسترساز 

1A3O2G :موثر بر سلامت یثبت اطلاعات عوامل اجتماع یفرم ها یطراح 

2A3O2G :مستمر و به هنگام اطلاعات یامکان استفاده از نرم افزارها و سامانه ها جهت جمع آور یبررس 

 

1O3G: افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیآخر یمرکز و بارگزار تیمستمر وب سا یو بروز رسان یاطلاع رسان 

 در آن یکیالکترون یو محتواها یپژوهش _ یآموزش یها

1A1O3G :یکیالکترون یو محتواها یپژوهش _ یآموزش یها افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیآخر نیو تدو هیته 

2A1O3G :مرکز تیدر وب سا یکیالکترون یو محتواها یپژوهش _ یآموزش یها افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیآخر یبارگزار 

3A1O3G :در وب  یکیالکترون یو محتواها یپژوهش _ یآموزش یها افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیمستمر آخر یبه روز رسان

 تیسا

 

2O3G: موثر بر سلامت یمرتبط با عوامل اجتماع یآموزش یکارگاه ها یبرگزار 
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1A2O3G :موثر بر سلامت یمرتبط با عوامل اجتماع یآموزش یکارگاه ها یاعلان فراخوان برگزار 

2A2O3G :بیمرکز جهت تصو یپژوهش یدر جلسه شورا یآموزش یکارگاه ها یدرخواست برگزار یو بررس افتیدر 

3A2O3G :کارگاه و ثبت مستندات مربوطه یجهت برگزار یریگیپ 

 

3O3G: یو آموزش یقاتیمراکز تحق ریمرتبط، دانشگاه ها و سا یسازمان هابا  یهمکار 

1A3O3G :یو آموزش یقاتیمراکز تحق ریمرتبط ، دانشگاه ها و سا یبا سازمان ها یشیهم اند یجلسات و نشست ها یبرگزار 

2A3O3G :یو آموزش یقاتیمراکز تحق ریمرتبط ، دانشگاه ها و سا یمشترک با سازمان ها یهمکار یانعقاد تفاهم نامه ها 

 

 

1O4G: یقاتیتحق یطرح ها جیو انتشار نتا یمستندساز 

1A1O4G :طرح ها جهت جمع آوری و استخراج نتایج طرح های انجام شده و مصوب مرکز ییاجرا رانیبا مد یریگیپ 

2A1O4G :مستندسازی نتایج جمع آوری شده بصورت علمی و انتشار آنها 

3AT1O4G :انعکاس نتایج طرح های جمع آوری شده به سازمان های ذینفع در طول سال های برنامه 

 

 

2O4G: اثرگذار مرکز یطرح ها جیاستخراج نتا 

1A2O4G :آنها نیفهرست عناو هیانجام شده مرکز و ته یتمام طرح ها یبررس 

2A2O4G :اثرگذار یمرکز و انتخاب طرح ها یپژوهش یانجام شده در جلسات شورا یتمام طرح ها نیفهرست عناو یبررس 

3A2O4G :نفعانیاثرگذار منتخب مرکز به ذ یطرح ها جیارسال نتا 

4A2O4G :کشور یقاتیدانشگاه ها و مراکز تحق یابیاثرگذار مرکز در سامانه ارزش یسالانه طرح ها یبارگزار 

 

 

1O5G: پژوهشگران یابیارز یملاک ها نیتدو 
1A1O5G :پژوهشگران یابیارز یملاک ها ستیو ارائه چک ل هیته 

2A1O5G :مرکز یپژوهش یآن در جلسه شورا یینها بیو تصو نیتدو 

3A1O5G :و ابلاغ آن به پژوهشگران یاطلاع رسان 

 

2O5G: پژوهشگران مرکز یابیارز 

1AT2O5G :ییگزارش نها هیشده و ته نیتدو ستیسالانه پژوهشگران بر اساس چک ل تیفعال یبررس 

2A2O5G :آن دیو تائ یمرکز جهت بررس یپژوهش یسالانه پژوهشگران در جلسه شورا تیفعال ییارائه گزارش نها 

3A2O5G :و ابلاغ آن به پژوهشگران یاطلاع رسان 

 

3O5G:  وزارتی(و ارزیابی  )خودارزیابیارزیابی فعالیت های تحقیقاتی مرکز 

1A3O5G :مرکز یاتیعمل یبرنامه ها شرفتیپ زانیگزارش سالانه از م میو تنظ هیته 
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2A3O5G :و  جهت یپژوهش یسالانه مرکز در جلسه شورا یاتیعمل یبرنامه ها شرفتیپ زانیشده از م میو تنظ هیارائه گزارش ته

   افتهیتحقق ن یعلل عدم تحقق برنامه ها یبررس

3A3O5G :علل عدم  یمرکز جهت بررس یپژوهش یوزارت متبوع از عملکرد مرکز در جلسه شورا یکم یابیارائه گزارش ارز

 کسب نشده یها ازیامت افتیدر
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 برنامه راهبردی مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت رفسنجان

 یراهبرد ریزیبرنامهجدول 

 
 1G جامعه طراحی و اجرای تحقیقات در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

1O  مرکزبازنگری و تدوین اولویت های تحقیقاتی 

1A مرتبط   یو همکار و واحدها نفعیذ یمرکز به پژوهشگران، اعضا، سازمان ها یقاتیتحق یها تیاولو نییجهت تع ینظرسنج یو ارسال فرم ها هیته 

2A ارسال شده یفرم ها لیمرتبط جهت تکم یو همکار و واحدها نفعیذ یو مکاتبه با پژوهشگران، اعضا، سازمان ها یریگیپ 

3A نظرات یو جمع بند افتیدر 

4A مرکز یدر جلسه شورا دیجد یها تیاولو بیتصو 

 

 

 
 1G جامعه طراحی و اجرای تحقیقات در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

2O بازنگری و تدوین اولویت های تحقیقاتی مرکز 

1A دیجد یقاتیتحق یها تیاولو ییفهرست نها هیته 

2A مرکز تیوب سا قیو پژوهشگران از طر یداخل نفعانیبه ذ دیجد یقاتیتحق یها تیاولو یاطلاع رسان 

3A مکاتبه  قیاز طر یخارج نفعانیبه ذ دیجد یقاتیتحق یها تیاولو یاطلاع رسان 

 

 

  1G جامعه طراحی و اجرای تحقیقات در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 
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3O شده یبازنگر یقاتیتحق یها تیاولو یدر راستا قاتیتحق یاجرا 

1A مرکز یپژوهش یو ارسال آن به شورا یافتیدر یقاتیتحق یپروپوزال ها هیاول یبررس 

2A مرکز یپژوهش یدر شورا یافتیدر یقاتیتحق یرد پروپوزال ها ایو  یقطع بیو تصو یبررس 

3A ها یکد اخلاق و ادامه روند بررس افتیجهت در یو فناور قاتیتوسعه تحق ریمصوب مرکز به مد یقاتیارسال صورتجلسه طرح تحق 

4A ترجمان دانش دیو تول جیمصوب مرکز تا حصول نتا یقاتیطرح تحق یروند اجرا یریگیپ 

 

 
 2G ثبت نظام مند و دیده بانی داده های عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

1O  دانشگاهشناسایی عوامل اجتماعی موثر بر سلامت ثبت شده در منابع اطلاعاتی 

1A موثر بر سلامت یثبت شده مرتبط با عوامل اجتماع یدانشگاه جهت اخذ اطلاعات در مورد داده ها یمکاتبه با معاونت ها 

2A دانشگاه یپاسخ معاونت ها یریگیپ 

3A موثر بر سلامت یاطلاعات اخذ شده از نظر مرتبط بودن با عوامل اجتماع یبررس 

 

 
 2G  بانی داده های عوامل اجتماعی موثر بر سلامتثبت نظام مند و دیده 

2O  شناسایی عوامل اجتماعی موثر بر سلامت ثبت شده در سایر سازمان های ذینفع مرتبط با مرکز 
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1A مرتبط با نفعیذ یبا سازمان ها یو هماهنگ یجهت معرف یمکاتبه با فرماندار 

2A شده یمعرف یپاسخ سازمان ها یریگیمکاتبه و پ 

3A موثر بر سلامت یاطلاعات اخذ شده از نظر مرتبط بودن با عوامل اجتماع یبررس 

 

 
 2G ثبت نظام مند و دیده بانی داده های عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

3O  بسترسازی لازم جهت جمع آوری داده های عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

1A موثر بر سلامت یثبت اطلاعات عوامل اجتماع یفرم ها یطراح 

2A مستمر و به هنگام اطلاعات یامکان استفاده از نرم افزارها و سامانه ها جهت جمع آور یبررس 

 

 

 3G توسعه و بستر سازی آگاهی و دانش جامعه در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

1O 
 یو محتواها یپژوهش _ یآموزش یها افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیآخر یمرکز و بارگزار تیمستمر وب سا یبروز رساناطلاع رسانی و 

 ی در آنکیالکترون

1A یکیالکترون یو محتواها یپژوهش _ یآموزش یها افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیآخر نیو تدو هیته 

2A مرکز تیدر وب سا یکیالکترون یو محتواها یپژوهش _ یآموزش یها افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیآخر یبارگزار 

3A تیدر وب سا یکیالکترون یو محتواها یپژوهش _ یآموزش یها افتهیمطالب و  دادها،یاخبار، رو نیمستمر آخر یبه روز رسان 
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 3G توسعه و بستر سازی آگاهی و دانش جامعه در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

2O سلامتموثر بر  یمرتبط با عوامل اجتماع یآموزش های کارگاهی برگزار 

1A موثر بر سلامت یمرتبط با عوامل اجتماع یآموزش یکارگاه ها یاعلان فراخوان برگزار 

2A بیمرکز جهت تصو یپژوهش یدر جلسه شورا یآموزش یکارگاه ها یدرخواست برگزار یو بررس افتیدر 

3A کارگاه و ثبت مستندات مربوطه یجهت برگزار یریگیپ 

 

 
 3G توسعه و بستر سازی آگاهی و دانش جامعه در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

3O همکاری با سازمان های مرتبط، دانشگاه ها و سایر مراکز تحقیقاتی و آموزشی 

1A یو آموزش یقاتیمراکز تحق ریمرتبط ، دانشگاه ها و سا یبا سازمان ها یشیهم اند یجلسات و نشست ها یبرگزار 

2A یو آموزش یقاتیمراکز تحق ریمرتبط ، دانشگاه ها و سا یمشترک با سازمان ها یهمکار یانعقاد تفاهم نامه ها 

 

 
 4G بکارگیری دانش تولید شده و ترجمان دانش در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

1O  انتشار نتایج طرح های تحقیقاتیمستندسازی و 

1A طرح ها جهت جمع آوری و استخراج نتایج طرح های انجام شده و مصوب مرکز ییاجرا رانیبا مد یریگیپ 
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2A مستندسازی نتایج جمع آوری شده بصورت علمی و انتشار آنها 

3A  برنامهانعکاس نتایج طرح های جمع آوری شده به سازمان های ذینفع در طول سال های 

 

 
 4G موثر بر سلامت یعوامل اجتماع طهیشده و ترجمان دانش در ح دیدانش تول یریبکارگ 

2O استخراج نتایج طرح های اثرگذار مرکز 

1A آنها نیفهرست عناو هیانجام شده مرکز و ته یتمام طرح ها یبررس 

2A اثرگذار یمرکز و انتخاب طرح ها یپژوهش یانجام شده در جلسات شورا یتمام طرح ها نیفهرست عناو یبررس 

3A نفعانیاثرگذار منتخب مرکز به ذ یطرح ها جیارسال نتا 

4A کشور یقاتیدانشگاه ها و مراکز تحق یابیاثرگذار مرکز در سامانه ارزش یسالانه طرح ها یبارگزار 

 

 

 
 5G  سلامت و فعالیت های مرکزعوامل اجتماعی تعیین کننده ایجاد نظام پایش و ارزیابی سالانه تحقیقات انجام شده در مورد 

1O تدوین ملاک های ارزیابی پژوهشگران 

1A پژوهشگران یابیارز یملاک ها ستیو ارائه چک ل هیته 

2A مرکز یپژوهش یآن در جلسه شورا یینها بیو تصو نیتدو 

3A و ابلاغ آن به پژوهشگران یاطلاع رسان 
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 5G  سلامت و فعالیت های مرکزپایش و ارزیابی سالانه تحقیقات انجام شده در مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده ایجاد نظام 

2O ارزیابی پژوهشگران مرکز 

1A ییگزارش نها هیشده و ته نیتدو ستیسالانه پژوهشگران بر اساس چک ل تیفعال یبررس 

2A آن دیو تائ یمرکز جهت بررس یپژوهش یسالانه پژوهشگران در جلسه شورا تیفعال ییارائه گزارش نها 

3A و ابلاغ آن به پژوهشگران یاطلاع رسان 

 

 
 5G  سلامت و فعالیت های مرکزایجاد نظام پایش و ارزیابی سالانه تحقیقات انجام شده در مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده 

3O  مرکز ) خودارزیابی و ارزیابی وزارتی (ارزیابی فعالیت های تحقیقاتی 

1A مرکز یاتیعمل یبرنامه ها شرفتیپ زانیگزارش سالانه از م میو تنظ هیته 

2A افتهیتحقق ن یعلل عدم تحقق برنامه ها یجهت و بررس یپژوهش یسالانه مرکز در جلسه شورا یاتیعمل یبرنامه ها شرفتیپ زانیشده از م میو تنظ هیارائه گزارش ته   

3A کسب نشده یها ازیامت افتیعلل عدم در یمرکز جهت بررس یپژوهش یوزارت متبوع از عملکرد مرکز در جلسه شورا یکم یابیارائه گزارش ارز 
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ششمفصل   

 پایش و ارزشیابی
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 پایش و ارزشیابی -6

 کیتژاسترا یابی. ارزباشدمی برنامه ریزی راهبردی ندیفرآ یاجرا تیفیک رامونیاطلاعات پ آوریجمع یبه معنا کیاستراتژ یابیارز

 ازیدر زمان ن یاصلاح اتیو انجام عمل مرکزبه اهداف  یابیخاص در جهت دست هایاستراتژی یاثربخش نییتع ندیفرآ عنوانبه

 .باشدمی کیاستراتژ تیریمد ندیدر فرآ ییگام نها کیاستراتژ یابیارز. است شدهتعریف

و  باشدمیدر حال تغییر  دائماًو شرایط محیط داخلی و خارجی  پذیردمیانجام  متغیردر محیطی پویا و  ریزیبرنامهبا توجه به اینکه 

ذا باشد، ل تغییرقابلمرکز و نیز جایگاه و موقعیت راهبردی  هافرصتتا نقاط قوت و ضعف و تهدیدها و  شودمیاین موضوع سبب 

 :اما چگونگی اجرای برنامه .شودمیبازنگری برنامه راهبردی امری ضروری و مهم قلمداد 

 الف: پایش

 .انجام شود کارشناس مرکزو توسط  یا سالیانه ماههشش، فصلی صورتبهپایش بایستی 

داخل هر برنامه را چک و کنترل  هایفعالیتتواند و معیارهایی است که می هافعالیتاین ابزار برگرفته از  ابزار پایش و نظارت:

ر د لیستچکپرسشنامه یا  صورتبهو  شدهدرجمربوطه در آن  هایشاخصو  هافعالیتاست که  هاییفرم صورتبهنماید. ابزار عمدتاً 

ار کند. پس از اتمام کوضعیت اجرای برنامه را پایش می لیستچکبا تیک زدن داخل فرم  کارشناسگیرد. قرار می کارشناساختیار 

س از پ شورای پژوهشی مرکزکند. ارائه می پژوهشی مرکزشورای گزارش به  صورتبهنتایج و تحلیل کارشناسی خود را  بندیجمع

پیشرفت،  ازنظربازخورد آن را اعلام خواهد نمود. در بازخورد به وضعیت اجرای برنامه  ،بررسی گزارش و اعمال نظرات اصلاحی خود

 ، فصلی یا سالیانه باشند.موردی صورتبهتوانند می هاگزارشعدم پیشرفت و یا احیاناً انحراف در برنامه اشاره خواهد شد. 

 ب: ارزشیابی

 ،یخروج هایشاخص ،کارایی هایشاخصبرنامه ) نیبر اساس عناو یعملکرد هایشاخصانواع  نیاثربخش مستلزم تدو یابیارز

 یابیبر اساس دوره ارز هاشاخص گیریاندازه یتوال یستیبا نیو همچن باشدمی( تیفیو ک یاثربخش هایشاخص امد،یپ هایشاخص

در برابر دستیابی به اهداف  مرکزو ارزیابی میزان عملکرد  برنامه استراتژیک وتحلیلتجزیهگردد. ارزیابی استراتژی شامل  نییتع

 عنوانهبگیری در مورد استراتژی خود داخلی است و باید هنگام تصمیم وتحلیلتجزیهاستراتژی است. ارزیابی استراتژی ابزاری برای 

پایان هر  هر شش ماه، سالیانه یا در صورتبه معمولاًمحور ارزیابی  .استفاده شود مرکزتر برای گسترده تحلیل استراتژیک بخشی از

 گیرد.برنامه انجام می
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